
Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali 
relativi alle aree: 
- per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL II° 
biennio economico 31 luglio 2009, del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; del CCNL triennio economico 2019/2021 - 03 
novembre 2022.
- per la ex Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del 
CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008, CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 
dicembre 2019 e CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020,  CCNL 
dell'AREA Sanità Triennio 2019/2021 - 23 gennaio 2024, CCNL dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2019/2021 del 

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del 
personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna J: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2019/2021 - 03 novembre 2022; per la Dirigenza Area Sanita', CCNL triennio economico 2019/2021 - 23 gennaio 2024; per la 
Dirigenza P.T.A, CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2019/2021 del 16 luglio 2024.          

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Dirigenza P.T.A. = colonna A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2019/2021 - 03 novembre 2022 Area 
Comparto, CCNL 2019/2021 - 23 gennaio 2024 Area Sanità Dirigenza e  CCNL 2019/2021 - 16 luglio 2024 Area Dirigenza P.T.A. (da compilare solo 
in sede di CET).

 

 

 



Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 713 PERIODO Trimestre 3 ASST COMPLESSIVO

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 32,380,894                               6,313,019                                 1,888,701                                 1,493,730                                 42,076,344                               56,398,384                                1,991,639                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 53,311                                      -                                                53,311                                      68,026                                       

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI

7,633,601                                 -                                                252,972                                    514,296                                    8,400,869                                 11,201,154                                685,724                                  

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 4,398,862                                 797,781                                    175,472                                    531,867                                    5,903,982                                 7,871,966                                  709,150                                  

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 648,162                                    648,162                                    859,746                                     859,746                                  

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 98,951                                      -                                                98,951                                      135,596                                     

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 264,054                                    264,054                                    329,604                                     329,604                                  

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 181,924                                    -                                                181,924                                    259,667                                     

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  689,036                                    912,427                                     

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

229,771                                    310,029                                     

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 1 8 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - CO MPARTO - al netto 
di oneri ed irap

76,160                                      101,546                                     

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 170,880                                    234,129                                     

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
COMPARTO

62,209                                      83,955                                       

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 12,146,498                               1,889,664                                 634,980                                    904,299                                    15,575,441                               20,807,092                                1,161,584                               

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - COMPARTO

20,625                                      27,500                                       

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                44,565,619                                   7,110,800                                   2,317,145                                   3,452,109                                 58,440,640                                 78,188,478                                4,575,863 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 12,146,498                                   1,889,664                                      634,980                                      904,299                                 15,829,155                                 21,152,676                                1,161,584 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

56,894,041                               9,000,464                                 2,952,125                                 4,356,408                                 74,451,719                               99,600,821                                5,737,447                               

58,569                                      78,091                                       

19,370                                      25,825                                       

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 7,284,894                                 3,869,504                                 516,118                                    456,614                                    12,127,130                               16,235,600                                608,817                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 111,791                                    -                                                111,791                                    145,472                                     

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 1,925,102                                 311,746                                    107,982                                    106,900                                    2,451,730                                 3,268,972                                  142,533                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 7,240,507                                 152,636                                    82,497                                      369,400                                    7,845,040                                 10,460,053                                492,534                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 245,621                                    28,278                                      53,992                                      33,290                                      361,181                                    481,573                                     44,387                                    

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 2,639,858                                 -                                                5,973                                        753,293                                    3,399,124                                 4,528,000                                  1,004,390                               

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 79,341                                      -                                                79,341                                      109,405                                     

ALTRE INDENNITA'   183,255                                    -                                                183,255                                    205,484                                     

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 45,916                                      -                                                45,916                                      54,855                                       

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al ne tto di oneri  ed Irap 130,534                                    172,796                                     

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

60,340                                      80,854                                       

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 1 8 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AR EA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

37,142                                      49,522                                       

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 32,371                                      44,340                                       

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità

5,249,418                                 1,178,648                                 205,439                                    458,026                                    7,091,531                                 9,487,689                                  610,696                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA

16,300                                      21,843                                       

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 
DIRIGENZA

10,026                                      13,369                                       

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                19,710,369                                   4,362,164                                      766,562                                   1,719,497                                 26,786,608                                 35,737,731                                2,292,661 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   5,249,418                                   1,178,648                                      205,439                                      458,026                                   7,150,228                                   9,567,241                                   610,696 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

25,005,703                               5,540,812                                 972,001                                    2,177,523                                 33,982,752                               45,359,827                                2,903,357                               

11,095                                      14,794                                       

5,128                                        6,873                                         

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

ASST DELLA VALTELLINA E DELL'ALTO LARIO GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)

Trimestre 3

 

 

 



Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 311,002                                    219,195                                    13,442                                      19,963                                      563,602                                    716,166                                     26,618                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                -                                                -                                                -                                                 

FONDO RETRIBUZIONE Di POSIZIONE 268,319                                    28,120                                      2,960                                        6,511                                        305,910                                    407,880                                     8,681                                      

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 25,817                                      3,059                                        3,762                                        2,801                                        35,439                                      47,251                                       3,734                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 25,182                                      -                                                25,182                                      33,583                                       

ALTRE INDENNITA'  1,215                                        -                                                1,215                                        1,395                                         

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,700                                        -                                                2,700                                        4,000                                         

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di on eri  ed Irap 6,146                                        8,195                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

4,578                                        4,196                                         

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 1 8 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DI RIGENZA PTA - al 
netto di oneri ed irap

2,691                                        3,588                                         

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 1,523                                        2,102                                         

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità

168,852                                    68,666                                      5,050                                        7,810                                        250,378                                    324,150                                     10,413                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
DIRIGENZA PTA 

1,234                                        1,131                                         

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA

726                                           968                                            

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

631,535                                    250,374                                    20,164                                      29,275                                      944,763                                    1,222,254                                                                      39,033 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 168,852                                    68,666                                      5,050                                        7,810                                        253,861                                    328,351                                                                         10,413 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

803,087                                    319,040                                    25,214                                      37,085                                      1,201,324                                 1,554,605                                  49,446                                    

522                                           -                                                 

389                                           25                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
82,702,831                               14,860,316                               3,949,340                                 6,571,016                                 109,635,795                             146,515,253                              8,690,250                               

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 5,194,641                                 935,291                                    263,798                                    718,970                                    7,217,632                                 9,662,701                                  879,153                                  

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (San + Terr + 118)

423,052                                    

70,186                                      92,885                                       

di cui IRAP "Arretrati Rinnovi 
Contrattuali COL F - CCNL 
2019 21 Area Sanita' Dirigenza 
(San + Terr + 118)

561,889                                    

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2022/2024 
competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (San + Terr 
+ 118)

9,760                                        

24,887                                      32,723                                       

di cui IRAP "Arretrati Rinnovi 
Contrattuali COL F - CCNL 
2019 21 Area Dirigenza P.T.A. 
(San + Terr + 118)

13,013                                      

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

196,927                                    286,158                                    Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

6,473                                        8,631                                         388,948                                  
Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

65,157                                      423,052                                    

-                                         
3,157                                        4,209                                         478,425                                  

-                                             
Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

1,714                                        9,760                                        
-                                         

229                                           305                                            11,780                                    

PREVENTIVO Trimestre 3 Prechiusura PREVENTIVO Trimestre 3 Prechiusura PREVENTIVO Trimestre  3 Prechiusura

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/21 – senza oneri riflessi – 
competenza 2024

-                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                 -                                             -                                                    -                                                

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO  2019/2021 – 
competenza 2024

-                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                 -                                             -                                                    -                                                

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/24 – senza oneri riflessi – 
competenza 2024

-                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                 -                                             -                                                    -                                                

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO  2022/2024 – 
competenza 2024

-                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                 -                                             -                                                    -                                                

BILANCIO PREVENTIVO Trimestre 3 Prechiusura

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

COMPARTO DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir.PTA)

AREA SANITA’ DIRIGENZA

IRAP RAR (Dir. PTA)

 

 

 



DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Trimestre 3 Prechiusura al  31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 67,155                                                       109,915                                                   
indennità mancato preavviso 31,796                                                       25,681                                                     

Totale altre Indennità 98,951                                                       135,596                                                   

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Trimestre  3 Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 46,621                                                       68,850                                                     
indennità mancato preavviso 136,634                                                     136,634                                                   

Totale altre Indennità 183,255                                                     205,484                                                   

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Trimestre 3 Prechiusu ra al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 1,215                                                         1,395                                                       
indennità mancato preavviso -                                                                 -                                                              

Totale altre Indennità 1,215                                                         1,395                                                       

 

 

 



M
o

de
llo

 A
 -

 d
i c

ui
 T

D

D
E

N
O

M
IN

A
ZI

O
N

E
 

A
S

S
T 

D
E

LL
A

 V
A

LT
E

LL
IN

A
 E

 D
E

LL
'A

LT
O

 L
A

R
IO

C
O

D
IC

E
 A

ZI
E

N
D

A
 

71
3

A
N

N
O

20
24

P
E

R
IO

D
O

Tr
im

es
tr

e 
3

C
O

S
TO

 D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
  C

O
M

P
A

R
TO

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

(A
L 

N
E

TT
O

 D
E

LL
A

 S
P

E
S

A
 

IN
D

IC
A

TA
 N

E
LL

E
 C

O
LO

N
N

E
 

B
, C

, D
)

C
O

LO
N

N
A

 A

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
A

R
E

U

C
O

LO
N

N
A

 B

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
O

G
G

E
TT

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

TI

C
O

LO
N

N
A

 C

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 

A
 T

E
M

P
O

 
D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
S

A
N

IT
A

' 
P

E
N

IT
E

N
ZI

A
R

IA

C
O

LO
N

N
A

 D

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 E
 (

C
ol

 A
 +

 C
ol

 B
 +

 C
ol

 C
 

+
 C

ol
 D

) 

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

TE
M

P
O

 D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
"C

ol
on

na
 E

" 
re

la
tiv

o 
ad

 
"A

S
S

E
N

ZE
 A

 V
A

R
IO

 T
IT

O
LO

" 

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
(A

L 
N

E
TT

O
 D

E
LL

A
 S

P
E

S
A

 
IN

D
IC

A
TA

 N
E

LL
E

 
C

O
LO

N
N

E
 G

, H
, I

)

C
O

LO
N

N
A

 F

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
A

R
E

U

C
O

LO
N

N
A

 G

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
O

G
G

E
TT

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

TI

C
O

LO
N

N
A

 H

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
S

A
N

IT
A

' P
E

N
IT

E
N

ZI
A

R
IA

C
O

LO
N

N
A

 I

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 L
 (

C
ol

 F
 +

 C
ol

 G
 +

 
C

ol
 H

 +
 C

ol
 I)

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

TE
M

P
O

 D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
"C

ol
on

na
 L

" 
re

la
tiv

o 
ad

 
"A

S
S

E
N

ZE
 A

 V
A

R
IO

 
TI

TO
LO

" 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 F
IS

S
E

 C
O

M
P

R
E

N
S

IV
E

  
13

/M
A

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1,
27

9,
72

8
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

,2
7

9
,7

2
8

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
,8

00
,4

40
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
,8

0
0

,4
4

0
 

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 IN
D

IV
ID

U
A

LE
 D

I A
N

Z
IA

N
IT

A
'

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

F
O

N
D

O
 IN

C
A

R
IC

H
I, 

P
R

O
G

R
E

S
S

IO
N

I E
C

O
N

O
M

IC
H

E
 E

 IN
D

E
N

N
ITA
' 

P
R

O
F

E
S

S
IO

N
A

LI
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  4
1,

5
98

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
1

,5
9

8
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
66

,7
40

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  6

6
,7

4
0

 

F
O

N
D

O
 P

R
E

M
IA

LI
T

A
' E

 C
O

N
D

IZ
IO

N
I  

D
I L

A
V

O
R

O
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

19
1,

563 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

9
1

,5
6

3
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 2
55

,4
16

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
5

5
,4

1
6

 

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I S
P

E
C

IF
IC

IT
A

' I
N

F
E

R
M

IE
R

IS
T

IC
A

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 7
,

09
4 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 7
,0

9
4

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  9
,4

58
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 9

,4
5

8
 

A
LT

R
E

 IN
D

E
N

N
IT

A
'  

(v
e

di
 p

ro
sp

e
tto

 d
i l

a
vo

ro
 a

ltr
e

 in
de

nn
ità

)
2,

35
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

2
,3

5
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

3,
05

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
3

,0
5

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

IN
D

E
N

N
IT

A
' T

U
T

E
LA

 D
E

L 
M

A
LA

T
O

 E
 P

R
O

M
O

Z
IO

N
E

 D
E

LL
A

 S
A

LU
T

E
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
4,

8
31

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
4

,8
3

1
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
24

,4
47

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

4
,4

4
7

 

O
N

E
R

I T
R

A
T

T
A

M
E

N
T

I P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 IN
T

E
G

R
A

T
IV

I
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
TI

V
E

 -
 C

O
M

P
A

R
TO

 -
 a

l n
et

to
 d

i o
n

er
i  

ed
 I

ra
p 

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I V
A

C
A

N
ZA

 C
O

N
TR

A
TT

U
A

LE
 -

 T
R

IE
N

N
IO

 C
C

N
L 

20
22

/2
02

4 
co

m
pe

te
n

za
 2

02
4 

– 
C

O
M

P
A

R
TO

 -
 a

l n
et

to
 d

i o
n

er
i e

d 
ira

p
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 7

,
04

1 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 7

,0
4

1
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  9

,3
87

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 9
,3

8
7

 

R
IS

O
R

S
E

 IN
 A

P
P

LI
C

A
ZI

O
N

E
 D

E
LL

’A
R

T.
 3

 D
E

C
R

E
TO

-L
E

G
G

E
 1

8 
O

TT
O

B
R

E
 

20
23

, 
14

5 
“A

N
TI

C
IP

O
 R

IN
N

O
V

I C
O

N
TR

A
TT

I P
U

B
B

LI
C

I -
 C

O
M

P
A

R
TO

 -
 a

l 
n

et
to

 d
i o

n
er

i e
d 

ira
p

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  4

7,
6

62
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 4

7
,6

6
2

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

62
,8

82
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  6
2

,8
8

2
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
T

IV
E

  
- 

C
O

M
P

A
R

T
O

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 In
de

nn
ità

 d
i v

a
ca

nz
a

 c
on

tr
a

ttu
a

le
 T

rie
nn

io
 2

02
2/

20
24

 c
om

pe
te

nz
a

 
20

24
 -

 C
O

M
P

A
R

T
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
,

93
3 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
,9

3
3

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
,5

78
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

,5
7

8
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 s
u 

co
m

pe
te

nz
e

 fi
ss

e
, 

R
IA

, 
F

O
N

D
I, 

In
de

nn
ità

 
/ 

A
ltr

e
 in

de
nn

ità
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

42
5,

213 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  4

2
5

,2
1

3
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 5
97

,6
46

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  5
9

7
,6

4
6

 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 R
IS

O
R

S
E

 IN
 A

P
P

LI
C

A
Z

IO
N

E
 D

E
LL

’A
R

T
. 

3 D
E

C
R

E
T

O
-L

E
G

G
E

 
18

 O
T

T
O

B
R

E
 2

02
3,

 1
45

 “
A

N
T

IC
IP

O
 R

IN
N

O
V

I C
O

N
T

R
A

T
T

I P
U

B
B

LI
C

I -
 

C
O

M
P

A
R

T
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

2,
8

83
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

2
,8

8
3

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

16
,9

96
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
6

,9
9

6
 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
 D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 C
O

M
P

A
R

TO
 E

S
C

LU
S

O
 O

N
E

R
I S

O
C

IA
LI

  
E

D
 IR

A
P

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1,
59

1,
86

7
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
,5

9
1

,8
6

7
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 2
,2

31
,

82
0 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
 -

  
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

,2
3

1
,8

2
0

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

T
O

T
A

LE
 O

N
E

R
I 

S
O

C
IA

LI
 -

 E
S

C
LU

S
A

 I
R

A
P

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
44

0,
029 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  4

4
0

,0
2

9
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 6

17,2
20

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 6

1
7

,2
2

0
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
  

D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 C

O
M

P
A

R
TO

 C
O

N
 O

N
E

R
I S

O
C

I
A

LI
 

E
S

C
LU

S
A

 IR
A

P
2,

03
1,

89
6

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

2,
03

1,
89

6
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

2,
84

9,
04

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2,

84
9,

04
0

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

IR
A

P
 R

A
R

 (
co

m
pa

rt
o)

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

IR
A

P
 In

d.
 V

ac
. 

C
on

tr
at

tu
al

e 
Tr

ie
n

n
io

 2
02

2/
20

24
 c

om
pe

te
n

za
 2

02
4 

(C
om

pa
rt

o)
59

9
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

5
9

9
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

79
8

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
7

9
8

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

C
O

S
TO

 D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
   

A
R

E
A

 S
A

N
IT

A
’ -

 D
IR

IG
E

N
ZA

 

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

(A
L 

N
E

TT
O

 D
E

LL
A

 S
P

E
S

A
 

IN
D

IC
A

TA
 N

E
LL

E
 C

O
LO

N
N

E
 

B
, C

, D
)

C
O

LO
N

N
A

 A

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
A

R
E

U

C
O

LO
N

N
A

 B

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
O

G
G

E
TT

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

TI

C
O

LO
N

N
A

 C

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 

A
 T

E
M

P
O

 
D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
S

A
N

IT
A

' 
P

E
N

IT
E

N
ZI

A
R

IA

C
O

LO
N

N
A

 D

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 E
 (

C
ol

 A
 +

 C
ol

 B
 +

 C
ol

 C
 

+
 C

ol
 D

) 

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

TE
M

P
O

 D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
"C

ol
on

na
 E

" 
re

la
tiv

o 
ad

 
"A

S
S

E
N

ZE
 A

 V
A

R
IO

 T
IT

O
LO

" 

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
(A

L 
N

E
TT

O
 D

E
LL

A
 S

P
E

S
A

 
IN

D
IC

A
TA

 N
E

LL
E

 
C

O
LO

N
N

E
 G

, H
, I

)

C
O

LO
N

N
A

 F

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
A

R
E

U

C
O

LO
N

N
A

 G

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
O

G
G

E
TT

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

TI

C
O

LO
N

N
A

 H

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
S

A
N

IT
A

' P
E

N
IT

E
N

ZI
A

R
IA

C
O

LO
N

N
A

 I

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 L
 (

C
ol

 F
 +

 C
ol

 G
 +

 
C

ol
 H

 +
 C

ol
 I)

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

TE
M

P
O

 D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
"C

ol
on

na
 L

" 
re

la
tiv

o 
ad

 
"A

S
S

E
N

ZE
 A

 V
A

R
IO

 
TI

TO
LO

" 

S
T

IP
E

N
D

IO
 T

A
B

E
LL

A
R

E
 C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 1

3/
M

A
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
43

9,
850 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  4
3

9
,8

5
0

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 6

06
,2

57
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  6

0
6

,2
5

7
 

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 IN
D

IV
ID

U
A

LE
 D

I A
N

Z
IA

N
IT

A
'

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

F
O

N
D

O
 P

E
R

 L
A

 R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 D
E

LL
E

 C
O

N
D

IZ
IO

N
I D

I L
A

V
O

RO
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  5
1,

6
86

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 5
1

,6
8

6
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
74

,0
40

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  7

4
,0

4
0

 

F
O

N
D

O
 P

E
R

 L
A

 R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 D
E

G
LI

 IN
C

A
R

IC
H

I
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

12
1,

495 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

2
1

,4
9

5
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
86

,7
12

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
8

6
,7

1
2

 

F
O

N
D

O
 P

E
R

 L
A

 R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 D
I R

IS
U

LT
A

T
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  8

9,
0

77
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 8

9
,0

7
7

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

32
,7

70
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

3
2

,7
7

0
 

IN
D

E
N

N
IT

A
' E

S
C

LU
S

IV
IT

A
'

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  6

4,
2

60
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 6

4
,2

6
0

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

34
,1

04
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

3
4

,1
0

4
 

IN
D

E
N

N
IT

A
' I

N
C

A
R

IC
O

 D
IR

E
T

T
O

R
E

 D
IP

A
R

T
IM

E
N

T
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

A
LT

R
E

 IN
D

E
N

N
IT

A
'  

 
2,

45
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

2
,4

5
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

3,
82

4
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
3

,8
2

4
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

O
N

E
R

I T
R

A
T

T
A

M
E

N
T

I P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 IN
T

E
G

R
A

T
IV

I
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
TI

V
E

 -
  

 A
R

E
A

 S
A

N
IT

A
’ -

 D
IR

IG
E

N
ZA

 -
 a

l
 n

et
to

 d
i o

n
er

i  
ed

 
Ir

ap
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I V
A

C
A

N
ZA

 C
O

N
TR

A
TT

U
A

LE
 -

 T
R

IE
N

N
IO

 C
C

N
L 

20
22

/2
02

4 
co

m
pe

te
n

za
 2

02
4 

– 
A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

’ D
IR

IG
E

N
ZA

 -
 a

l n
et

to
 d

i o
n

er
i e

d 
ira

p
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

,
99

4 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

,9
9

4
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

,8
32

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
,8

3
2

 

R
IS

O
R

S
E

 IN
 A

P
P

LI
C

A
ZI

O
N

E
 D

E
LL

’A
R

T.
 3

 D
E

C
R

E
TO

-L
E

G
G

E
 1

8 
O

TT
O

B
R

E
 

20
23

, 
14

5 
“A

N
TI

C
IP

O
 R

IN
N

O
V

I C
O

N
TR

A
TT

I P
U

B
B

LI
C

I -
 A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

' 
D

IR
IG

E
N

ZA
 -

 a
l n

et
to

 d
i o

n
er

i e
d 

ira
p

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

9,
2

53
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

9
,2

5
3

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

25
,6

70
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
5

,6
7

0
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
T

IV
E

  
- 

A
R

E
A

 S
A

N
IT

A
’ D

IR
IG

E
N

Z
A

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

G
LI

 IM
P

O
R

T
I D

E
V

O
N

O
 E

S
S

E
R

E
 E

S
P

R
E

S
S

I I
N

 E
U

R
O

   

D
I C

U
I M

O
D

E
LL

O
 A

 -
 T

E
M

P
O

 D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 A
S

S
T

 
C

O
M

P
LE

S
S

IV
O

Tr
im

es
tr

e 
3

P
R

E
C

H
IU

S
U

R
A

 A
L 

31
.1

2

 

 

 



M
o

de
llo

 A
 -

 d
i c

ui
 T

D

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 s
u 

st
ip

e
nd

io
 t

a
be

lla
re

, 
R

IA
, 

F
O

N
D

I, 
In

de
nn

ità
 e

sc
lu

si
vi

tà
, 

in
de

nn
ità

 
in

ca
ric

o 
di

re
tto

re
 d

ip
a

rt
im

e
nt

o,
 A

ltr
e

 in
de

nn
ità

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
21

2,
383 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
1

2
,3

8
3

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

18
,4

11
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

1
8

,4
1

1
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 In
de

nn
ità

 d
i v

a
ca

nz
a

 c
on

tr
a

ttu
a

le
 T

rie
nn

io
 2

02
2/

20
24

 c
om

pe
te

nz
a

 
20

24
 –

 A
R

E
A

 S
A

N
IT

A
’ D

IR
IG

E
N

Z
A

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 8

07
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 8

0
7

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
,0

34
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

,0
3

4
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 R
IS

O
R

S
E

 IN
 A

P
P

LI
C

A
Z

IO
N

E
 D

E
LL

’A
R

T
. 

3 D
E

C
R

E
T

O
-L

E
G

G
E

 
18

 O
T

T
O

B
R

E
 2

02
3,

 1
45

 “
A

N
T

IC
IP

O
 R

IN
N

O
V

I C
O

N
T

R
A

T
T

I P
U

B
B

LI
C

I -
 

A
R

E
A

 
S

A
N

IT
A

' D
IR

IG
E

N
Z

A
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 5

,
19

7 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 5

,1
9

7
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  6

,9
30

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 6
,9

3
0

 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
 D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 -
 A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

’ D
IR

IG
E

N
ZA

 -
  

E
S

C
LU

S
O

 O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
  

E
D

 IR
A

P
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

79
1,

065 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  7

91
,

06
5 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

,
16

7,
20

9 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
  1

,1
67

,2
09

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

T
O

T
A

LE
 O

N
E

R
I 

S
O

C
IA

LI
 -

 E
S

C
LU

S
A

 I
R

A
P

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
21

8,
387 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
18

,
38

7 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

26
,3

75
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
32

6,
37

5 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

   
 -

 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
  

D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
  

A
R

E
A

 S
A

N
IT

A
’ D

IR
IG

E
N

ZA
 C

O
N

 
O

N
E

R
I S

O
C

IA
LI

 E
S

C
LU

S
A

 IR
A

P
1,

00
9,

45
2

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
00

9,
45

2
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
49

3,
58

4
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1,

49
3,

58
4

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

IR
A

P
 R

A
R

 (
A

R
E

A
 S

A
N

IT
A

’ D
IR

IG
E

N
ZA

)
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

IR
A

P
 In

d.
 V

ac
. 

C
on

tr
at

tu
al

e 
Tr

ie
n

n
io

 2
02

2/
20

24
 c

om
pe

te
n

za
 2

02
4 

(A
R

E
A

 
S

A
N

IT
A

’ D
IR

IG
E

N
ZA

)
25

4
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

25
4

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
32

5
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

32
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

C
O

S
TO

 D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 D

IR
IG

E
N

ZA
 P

R
O

F
.L

E
 T

E
C

N
IC

A
 A

M
M

.V
A

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

(A
L 

N
E

TT
O

 D
E

LL
A

 S
P

E
S

A
 

IN
D

IC
A

TA
 N

E
LL

E
 C

O
LO

N
N

E
 

B
, C

, D
)

C
O

LO
N

N
A

 A

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
A

R
E

U

C
O

LO
N

N
A

 B

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
O

G
G

E
TT

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

TI

C
O

LO
N

N
A

 C

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 

A
 T

E
M

P
O

 
D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
S

A
N

IT
A

' 
P

E
N

IT
E

N
ZI

A
R

IA

C
O

LO
N

N
A

 D

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 E
 (

C
ol

 A
 +

 C
ol

 B
 +

 C
ol

 C
 

+
 C

ol
 D

) 

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

TE
M

P
O

 D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
"C

ol
on

na
 E

" 
re

la
tiv

o 
ad

 
"A

S
S

E
N

ZE
 A

 V
A

R
IO

 T
IT

O
LO

" 

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
(A

L 
N

E
TT

O
 D

E
LL

A
 S

P
E

S
A

 
IN

D
IC

A
TA

 N
E

LL
E

 
C

O
LO

N
N

E
 G

, H
, I

)

C
O

LO
N

N
A

 F

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
A

R
E

U

C
O

LO
N

N
A

 G

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
O

G
G

E
TT

O
 D

I S
P

E
C

IF
IC

I 
F

IN
A

N
ZI

A
M

E
N

TI

C
O

LO
N

N
A

 H

S
P

E
S

A
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 
TE

M
P

O
 D

E
TE

R
M

IN
A

TO
 -

 
S

A
N

IT
A

' P
E

N
IT

E
N

ZI
A

R
IA

C
O

LO
N

N
A

 I

S
P

E
S

A
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
A

 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 A

 T
E

M
P

O
 

D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
 

C
O

LO
N

N
A

 L
 (

C
ol

 F
 +

 C
ol

 G
 +

 
C

ol
 H

 +
 C

ol
 I)

di
 c

ui
 S

P
E

S
A

 P
E

R
S

O
N

A
LE

 A
 

TE
M

P
O

 D
E

TE
R

M
IN

A
TO

 -
"C

ol
on

na
 L

" 
re

la
tiv

o 
ad

 
"A

S
S

E
N

ZE
 A

 V
A

R
IO

 
TI

TO
LO

" 

S
T

IP
E

N
D

IO
 T

A
B

E
LL

A
R

E
 C

O
M

P
R

E
N

S
IV

O
 1

3/
M

A
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  8

2,
2

78
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 8

2
,2

7
8

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

04
,8

81
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

0
4

,8
8

1
 

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 IN
D

IV
ID

U
A

LE
 D

I A
N

Z
IA

N
IT

A
' 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

F
O

N
D

O
 R

E
T

R
IB

U
Z

IO
N

E
 D

I P
O

S
IZ

IO
N

E
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
,

02
9 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
,0

2
9

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  4
,0

38
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 4

,0
3

8
 

F
O

N
D

O
 R

E
T

R
IB

U
Z

IO
N

E
 D

I R
IS

U
LT

A
T

O
 E

 A
LT

R
I T

R
A

T
T

A
M

E
N

T
I A

C
C

E
S

S
O

R
I 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
,

12
5 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
,1

2
5

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  5
,5

00
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 5

,5
0

0
 

IN
D

E
N

N
IT

A
' I

N
C

A
R

IC
O

 D
IR

E
T

T
O

R
E

 D
IP

A
R

T
IM

E
N

T
O

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

R
E

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 O
R

E
 "

S
E

R
V

IZ
IO

 1
18

"
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

A
LT

R
E

 IN
D

E
N

N
IT

A
'  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

O
N

E
R

I T
R

A
T

T
A

M
E

N
T

I P
R

E
V

ID
E

N
Z

IA
LI

 IN
T

E
G

R
A

T
IV

I
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
TI

V
E

 -
 D

IR
IG

E
N

ZA
 P

TA
 -

 a
l n

et
to

 d
i o

n
er

i
  

ed
 Ir

ap
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

IN
D

E
N

N
IT

A
' D

I V
A

C
A

N
ZA

 C
O

N
TR

A
TT

U
A

LE
 -

 D
IR

IG
E

N
ZA

 P
TA

 
TR

IE
N

N
IO

 
C

C
N

L 
20

22
/2

02
4 

co
m

pe
te

n
za

 2
02

4 
- 

al
 n

et
to

 d
i o

n
er

i e
d 

ira
p

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 4

73
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 4

7
3

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  5

24
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 5
2

4
 

R
IS

O
R

S
E

 IN
 A

P
P

LI
C

A
ZI

O
N

E
 D

E
LL

’A
R

T.
 3

 D
E

C
R

E
TO

-L
E

G
G

E
 1

8 
O

TT
O

B
R

E
 

20
23

, 
14

5 
“A

N
TI

C
IP

O
 R

IN
N

O
V

I C
O

N
TR

A
TT

I P
U

B
B

LI
C

I -
 D

IR
IG

E
N

ZA
 

P
TA

 -
 

al
 n

et
to

 d
i o

n
er

i e
d 

ira
p

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 2
,

69
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 2
,6

9
1

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  3
,5

88
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

,5
8

8
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 R
IS

O
R

S
E

 A
G

G
IU

N
T

IV
E

 -
 D

IR
IG

E
N

Z
A

 P
T

A
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 s
u 

st
ip

e
nd

io
 t

a
be

lla
re

, 
R

IA
, 

F
O

N
D

I, 
in

de
nn

ità
 in

ca
ric

o 
di

re
tto

re
 

di
pa

rt
im

e
nt

o,
 A

ltr
e

 in
de

nn
ità

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

4,
8

89
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

4
,8

8
9

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

31
,8

41
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  3
1

,8
4

1
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 In
de

nn
ità

 d
i v

a
ca

nz
a

 c
on

tr
a

ttu
a

le
 T

rie
nn

io
 2

02
2/

20
24

 c
om

pe
te

nz
a

 
20

24
 -

 D
IR

IG
E

N
Z

A
 P

T
A

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

27
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

2
7

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

41
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
4

1
 

O
N

E
R

I S
O

C
IA

LI
 -

 R
IS

O
R

S
E

 IN
 A

P
P

LI
C

A
Z

IO
N

E
 D

E
LL

’A
R

T
. 

3 D
E

C
R

E
T

O
-L

E
G

G
E

 
18

 O
T

T
O

B
R

E
 2

02
3,

 1
45

 “
A

N
T

IC
IP

O
 R

IN
N

O
V

I C
O

N
T

R
A

T
T

I P
U

B
B

LI
C

I -
 

D
IR

IG
E

N
Z

A
 P

T
A

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 7

26
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 7

2
6

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  9

68
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 9
6

8
 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
 D

E
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 D
IR

IG
E

N
ZA

 P
TA

  
E

S
C

LU
S

O
 O

N
E

R
I 

S
O

C
IA

LI
  

E
D

 IR
A

P
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  9
2,

5
96

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  92,
59

6 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
11

8,
53

1 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

  1
18

,5
31

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
- 

T
O

T
A

LE
 O

N
E

R
I 

S
O

C
IA

LI
 -

 E
S

C
LU

S
A

 I
R

A
P

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

5,
7

42
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  25,
74

2 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
  3

2,
95

0 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

  3
2,

95
0 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
  

D
E

L 
P

E
R

S
O

N
A

LE
 D

IR
IG

E
N

ZA
 P

TA
 C

O
N

 O
N

E
R

I
 S

O
C

IA
LI

 
E

S
C

LU
S

A
 IR

A
P

11
8,

33
8

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
11

8,
33

8
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
15

1,
48

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

15
1,

48
1

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

IR
A

P
 R

A
R

 (
D

ir.
 P

TA
)

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

IR
A

P
 In

d.
 V

ac
. 

C
on

tr
at

tu
al

e 
Tr

ie
n

n
io

 2
02

2/
20

24
 c

om
pe

te
n

za
 2

02
4 

(D
ir.

P
TA
)

40
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
40

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
45

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
45

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

 T
O

T.
 C

O
S

TO
 P

E
R

S
. 

D
IP

. 
(C

om
p.

 +
 A

re
a 

S
an

. 
D

ir.
 +

 D
ir.

 P
TA

)
3,

15
9,

68
6

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

3,
15

9,
68

6
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
4,

49
4,

10
5

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

4,
49

4,
10

5
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

TO
TA

LE
 C

O
M

P
LE

S
S

IV
O

 IR
A

P
 S

U
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 D

IP
E

N
D

E
N

TE
 

21
0,

42
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
21

0,
42

3
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
37

0,
53

4
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
37

0,
53

4
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

D
I  

C
U

I I
R

A
P

 R
A

R
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

D
I  

C
U

I I
R

A
P

 IN
D

E
N

N
IT

A
' V

A
C

A
N

ZA
 C

O
N

TR
A

TT
U

A
LE

 T
R

IE
N

N
IO

 
20

22
/2

02
4 

co
m

pe
te

n
za

 2
02

4
89

3
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

89
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
16

8
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

1,
16

8
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

D
i C

ui
 IR

A
P

 d
i c

ol
 "

E
" 

e 
"L

" 
vo

ce
 "

D
.L

. 1
8.

10
.2

02
3 

n.
 1

45
 a

rt
 3

 -
 A

nt
ic

ip
o 

R
in

no
vi

 C
on

tr
at

ti 
pu

bb
lic

i" 
(a

re
a 

de
l C

O
M

P
A

R
TO

)
37

45
53

45

D
i C

ui
 IR

A
P

 d
i c

ol
 "

E
" 

e 
"L

" 
vo

ce
 "

D
.L

. 1
8.

10
.2

02
3 

n.
 1

45
 a

rt
 3

 -
 A

nt
ic

ip
o 

R
in

no
vi

 C
on

tr
at

ti 
pu

bb
lic

i" 
(a

re
a 

A
R

E
A

 S
A

N
IT

A
’ D

IR
I

G
E

N
ZA

)
16

37
21

82

D
i C

ui
 IR

A
P

 d
i c

ol
 "

E
" 

e 
"L

" 
vo

ce
 "

D
.L

. 1
8.

10
.2

02
3 

n.
 1

45
 a

rt
 3

 -
 A

nt
ic

ip
o 

R
in

no
vi

 C
on

tr
at

ti 
pu

bb
lic

i" 
(a

re
a 

D
IR

IG
E

N
ZA

 P
.T

.A
.)

22
9

30
5

B
IL

A
N

C
IO

 P
R

E
V

E
N

TI
V

O
Tr

im
es

tr
e 

3
P

re
ch

iu
su

ra

C
O

S
T

O
 P

E
R

S
O

N
A

LE
 U

N
IV

E
R

S
IT

A
R

IO
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

F
irm

at
o 

Il 
D

iri
ge

nt
e 

U
.O

 R
is

or
se

 U
m

an
e 

ai
 s

en
si

 D
.L

G
S

 
39

/'9
3

 

 

 



DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Trimestre 3 Prechiusura al  31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 2,350                                                         3,050                                                            
indennità mancato preavviso -                                                                 -                                                                    

Totale altre Indennità 2,350                                                         3,050                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                    

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Trimestre  3 Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 2,450                                                         3,824                                                            
indennità mancato preavviso -                                                                 -                                                                    

Totale altre Indennità 2,450                                                         3,824                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                    

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Trimestre 3 Prechiusu ra al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione -                                                                 -                                                                    
indennità mancato preavviso -                                                                 -                                                                    

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                    

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                    

 

 

 



Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 713 PERIODO Trimestre 3 ASST SANITARIO

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 27,979,211                               5,471,922                                 1,692,914                                 1,324,261                                 36,468,308                               48,895,762                                1,765,681                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 42,074                                      42,074                                      53,384                                       

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI 6,712,770                                 224,655                                    453,229                                    7,390,654                                 9,854,203                                  604,303                                  

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 3,886,852                                 689,746                                    159,706                                    503,652                                    5,239,956                                 6,986,601                                  671,533                                  

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 557,565                                    557,565                                    743,420                                     743,420                                  

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 89,776                                      89,776                                      121,496                                     

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 243,932                                    243,932                                    304,570                                     304,570                                  

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 166,613                                    166,613                                    237,920                                     

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  689,036                                    912,427                                     

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

196,925                                    262,568                                     

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO -  al 
netto di oneri ed irap

63,426                                      84,568                                       

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 170,880                                    234,129                                     

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 - COMPARTO 53,179                                      70,906                                       

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 10,548,095                               1,634,004                                 571,250                                    807,142                                    13,560,491                               18,114,888                                1,070,882                               

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - 
COMPARTO

17,124                                      22,832                                       

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                38,710,683                                   6,161,668                                   2,077,275                                   3,082,639                                 50,981,652                                 68,218,999                                4,089,507 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 10,548,095                                   1,634,004                                      571,250                                      807,142                                 13,801,674                                 18,442,755                                1,070,882 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

49,425,391                              7,795,672                                2,648,525                                3,889,781                                64,949,939                              86,899,674                              5,160,389                             

58,569                                      78,091                                       

16,580                                      22,105                                       

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 6,534,229                                 3,476,164                                 469,150                                    412,255                                    10,891,798                               14,590,844                                549,673                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 99,274                                      99,274                                      128,827                                     

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 1,868,762                                 299,781                                    98,231                                      96,787                                      2,363,561                                 3,151,415                                  129,050                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 6,621,843                                 135,140                                    75,048                                      334,457                                    7,166,488                                 9,555,317                                  445,943                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 184,356                                    20,485                                      49,117                                      30,141                                      284,099                                    378,797                                     40,188                                    

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 2,386,759                                 3,905                                        685,887                                    3,076,551                                 4,100,961                                  914,516                                  

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 72,765                                      72,765                                      98,167                                       

ALTRE INDENNITA'   178,734                                    178,734                                    198,634                                     

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 41,925                                      41,925                                      49,500                                       

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di  oneri  ed Irap 130,534                                    172,796                                     

NDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/ 2024 
competenza 2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

52,677                                      70,237                                       

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANIT A' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

34,321                                      45,761                                       

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 32,371                                      44,340                                       

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento,  Altre indennità 4,775,511                                 1,063,588                                 186,381                                    415,417                                    6,440,897                                 8,621,054                                  553,887                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA 14,222                                      18,963                                       

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA 
SANITA' DIRIGENZA

9,265                                        12,354                                       

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                17,946,722                                   3,931,570                                      695,451                                   1,559,527                                 24,350,802                                 32,491,756                                2,079,370 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   4,775,511                                   1,063,588                                      186,381                                      415,417                                   6,496,755                                   8,696,711                                   553,887 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZ A - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

22,764,158                              4,995,158                                881,832                                   1,974,944                                30,889,482                              41,237,967                              2,633,257                             

11,095                                      14,794                                       

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Trimestre 3

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

ASST DELLA VALTELLINA E DELL'ALTO LARIO

 

 

 



Modello A

4,477                                        5,970                                         

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 291,979                                    205,825                                    11,889                                      18,647                                      528,340                                    667,395                                     24,863                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                -                                                 

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 238,527                                    26,503                                      2,028                                        6,511                                        273,569                                    364,759                                     8,681                                      

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 24,539                                      2,971                                        3,354                                        2,801                                        33,665                                      44,886                                       3,734                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 25,182                                      25,182                                      33,583                                       

ALTRE INDENNITA'  1,215                                        1,215                                        1,395                                         

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,700                                        2,700                                        4,000                                         

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 6,146                                        8,195                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

4,357                                        3,901                                         

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - 
al netto di oneri ed irap

2,691                                        3,588                                         

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 1,523                                        2,102                                         

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità 154,930                                    64,530                                      4,608                                        7,459                                        231,527                                    298,627                                     9,945                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 - DIRIGENZA PTA

1,175                                        1,052                                         

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - 
DIRIGENZA PTA

726                                           968                                            

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

581,442                                    235,299                                    17,271                                      27,959                                      875,165                                    1,127,702                                                                      37,278 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 154,930                                    64,530                                      4,608                                        7,459                                        234,951                                    302,749                                                                           9,945 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

739,072                                   299,829                                   21,879                                     35,418                                     1,112,816                                1,434,451                                 47,223                                   

522                                           

370                                           

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
72,928,621                              13,090,659                              3,552,236                                5,900,143                                96,952,237                              129,572,092                            7,840,869                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 4,551,398                                 831,488                                    237,119                                    648,750                                    6,368,905                                 8,513,319                                  785,777                                  

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Sanitario)

384,349                                    

70,186                                      92,885                                       

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Sanitario)

512,464                                    

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 
2022/2024 competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario)

9,548                                        

21,427                                      28,075                                       

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario)

12,731                                      

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

176,538                                    254,853                                    
Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

5,391                                        7,188                                         347,608                                  

Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

59,113                                      384,349                                    

-                                         
2,917                                        3,889                                         434,730                                  

-                                         

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

1,468                                        9,548                                        

-                                         
229                                           305                                            3,439                                      

PREVENTIVO Trimestre 3 Prechiusura PREVENTIVO Trimestre 3 Prechiusura PREVENTIVO Trimestre  3 Prechiusura

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/21 – senza oneri rifl essi – 
competenza 2024

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 – 
competenza 2024

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/24 – senza oneri rifl essi – 
competenza 2024

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 – 
competenza 2024

DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir.PTA)

AREA SANITA’ DIRIGENZACOMPARTO

IRAP RAR (Dir. PTA)

 

 

 



DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Trimestre 3 Prechiusura al  31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 57,980                                                       95,815                                                         
indennità mancato preavviso 31,796                                                       25,681                                                         

Totale altre Indennità 89,776                                                       121,496                                                       

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Trimestre  3 Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 42,100                                                       62,000                                                         
indennità mancato preavviso 136,634                                                     136,634                                                       

Totale altre Indennità 178,734                                                     198,634                                                       

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Trimestre 3 Prechiusu ra al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 1,215                                                         1,395                                                           
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 1,215                                                         1,395                                                           
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Trimestre 3 Prechiusura al  31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 2,350                                                         3,050                                                            
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 2,350                                                         3,050                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                   

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Trimestre  3 Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 2,450                                                         3,824                                                            
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 2,450                                                         3,824                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                   

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Trimestre 3 Prechiusu ra al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                   

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                   

 

 

 



Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 713 PERIODO Trimestre 3
ASST 

TERRITORIALE

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 3,151,168                                 557,238                                    118,769                                    110,519                                    3,937,694                                 5,275,500                                  147,358                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 6,398                                        6,398                                        8,190                                         

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI 612,062                                    18,560                                      42,254                                      672,876                                    897,167                                     56,338                                    

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 176,239                                    31,816                                      8,122                                        16,859                                      233,036                                    310,713                                     22,478                                    

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 52,377                                      52,377                                      65,366                                       65,366                                    

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 9,175                                        9,175                                        14,100                                       

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 20,122                                      20,122                                      25,034                                       25,034                                    

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 15,311                                      15,311                                      21,747                                       

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  -                                                -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

18,375                                      28,167                                       

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO -  al 
netto di oneri ed irap

12,734                                      16,978                                       

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - -                                                -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 - COMPARTO 5,052                                        7,744                                         

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI,  Indennità / Altre indennità 1,075,804                                 155,990                                    37,765                                      63,656                                      1,333,215                                 1,783,220                                  83,267                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - 
COMPARTO

3,501                                        4,668                                         

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                  3,955,042                                      589,054                                      145,451                                      242,131                                   4,962,787                                   6,641,215                                   316,574 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   1,075,804                                      155,990                                        37,765                                        63,656                                   1,341,768                                   1,795,632                                     83,267 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

5,046,157                                745,044                                   183,216                                   305,787                                   6,319,866                                8,458,594                                 399,841                                 

1,560                                        2,080                                         

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 704,255                                    381,738                                    45,546                                      41,726                                      1,173,265                                 1,562,000                                  55,634                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 12,517                                      12,517                                      16,645                                       

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 23,675                                      3,799                                        9,507                                        9,631                                        46,612                                      62,148                                       12,841                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 597,452                                    12,193                                      7,263                                        33,279                                      650,187                                    866,916                                     44,372                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 38,123                                      2,007                                        4,753                                        2,999                                        47,882                                      63,843                                       3,999                                      

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 231,320                                    2,068                                        67,406                                      300,794                                    398,000                                     89,874                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 6,576                                        6,576                                        11,238                                       

ALTRE INDENNITA'   4,521                                        4,521                                        6,850                                         

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 3,991                                        3,991                                        5,355                                         

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al n etto di oneri  ed 
Irap

-                                                -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

5,450                                        7,667                                         

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANIT A' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

2,821                                        3,761                                         

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - -                                                -                                                 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento,  Altre indennità 433,701                                    106,916                                    18,529                                      41,301                                      600,447                                    799,720                                     55,065                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA 1,470                                        2,069                                         

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA 
SANITA' DIRIGENZA

761                                           1,015                                         

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZ A -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                  1,618,439                                      399,737                                        69,137                                      155,041                                   2,250,625                                   2,999,068                                   206,720 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      433,701                                      106,916                                        18,529                                        41,301                                      602,678                                      802,804                                     55,065 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGEN ZA - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

2,056,131                                506,653                                   87,666                                     196,342                                   2,857,294                                3,807,227                                 261,785                                 

ASST DELLA VALTELLINA E DELL'ALTO LARIO GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Trimestre 3

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

 

 

 



Modello A

463                                           652                                            

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 19,023                                      13,370                                      1,553                                        1,316                                        35,262                                      48,771                                       1,755                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                -                                                 

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 29,792                                      1,617                                        932                                           32,341                                      43,121                                       

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 1,278                                        88                                             408                                           1,774                                        2,365                                         

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap -                                                -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

221                                           295                                            

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - 
al netto di oneri ed irap

-                                                -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - -                                                -                                                 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento,  Altre indennità 13,922                                      4,136                                        442                                           351                                           18,851                                      25,523                                       468                                         

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 - DIRIGENZA PTA

59                                             79                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - 
DIRIGENZA PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

50,093                                      15,075                                      2,893                                        1,316                                        69,598                                      94,552                                                                             1,755 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 13,922                                      4,136                                        442                                           351                                           18,910                                      25,602                                                                                468 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

64,015                                     19,211                                     3,335                                       1,667                                       88,508                                     120,154                                    2,223                                     

19                                             25                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
7,166,303                                1,270,908                                274,217                                   503,796                                   9,265,668                                12,385,975                              663,849                                 

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 469,444                                    70,594                                      18,486                                      57,568                                      619,456                                    843,687                                     76,508                                    

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Territoriale)

36,875                                      

-                                                -                                                 

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 
2022/2024 competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. 
(Territoriale)

212                                           

2,042                                        2,757                                         

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

12,363                                      20,481                                      
Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

1,082                                        1,443                                         26,909                                    

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

5,877                                        36,875                                      

-                                         

240                                           320                                            41,258                                    

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

246                                           212                                           

-                                         

-                                                -                                                 8,341                                      

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir.PTA)

 

 

 



DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Trimestre 3 Prechiusura al  31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 9,175                                                         14,100                                                         
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 9,175                                                         14,100                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Trimestre  3 Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione 4,521                                                         6,850                                                           
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 4,521                                                         6,850                                                           

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Trimestre 3 Prechiusu ra al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                   
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Trimestre 3 Prechiusura al  31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                   
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                   

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Trimestre  3 Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                   
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                   

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Trimestre 3 Prechiusu ra al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                   

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                   

 

 

 



DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 713 PERIODO Trimestre 3 ASST AREU

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 1,250,515                                283,859                                   77,018                                     58,950                                     1,670,342                                2,227,122                                78,600                                     

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 4,839                                       4,839                                       6,452                                       

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI 308,769                                                                          9,757                                      18,813 337,339                                   449,784                                   25,083                                     

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 335,771                                   76,219                                                                            7,644                                      11,356 430,990                                   574,652                                   15,139                                     

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                      38,220 38,220                                     50,960                                     50,960                                     

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  -                                              

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

14,471                                     19,294                                     

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - CO MPARTO - al netto 
di oneri ed irap

-                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
COMPARTO 3,978                                       5,305                                       

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI,  Indennità / Altre indennità 522,599                                   99,670                                     25,965                                     33,501                                     681,735                                   908,984                                   7,435                                       

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                1,899,894                                    360,078                                      94,419                                    127,339                                 2,496,201                                 3,328,264                                    169,782 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                    522,599                                      99,670                                      25,965                                      33,501                                    685,713                                    914,289                                        7,435 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 2,422,493                                459,748                                   120,384                                   160,840                                   3,181,914                                4,242,553                                177,217                                   

1,230                                       1,640                                       

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 46,410                                     11,602                                     1,422                                       2,633                                       62,067                                     82,756                                     3,510                                       

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 32,665                                     8,166                                       244                                          482                                          41,557                                     55,409                                     642                                          

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 21,212                                     5,303                                       186                                          1,664                                       28,365                                     37,820                                     2,219                                       

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 23,142                                     5,786                                       122                                          150                                          29,200                                     38,933                                     200                                          

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 21,779                                     21,779                                     29,039                                     

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

2,213                                       2,950                                       

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AR EA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ - DIRIGENZA

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento,  Altre indennità 40,206                                     8,144                                       529                                          1,308                                       50,187                                     66,915                                     1,744                                       

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA 608                                          811                                          

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - AREA SANITA' 
DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP                                    145,208                                      30,857                                        1,974                                        4,929                                    185,181                                    246,907                                        6,571 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      40,206                                        8,144                                           529                                        1,308                                      50,795                                      67,726                                        1,744 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 185,414                                   39,001                                     2,503                                       6,237                                       235,976                                   314,633                                   8,315                                       

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDA LIERA

ASST DELLA VALTELLINA E DELL'ALTO LARIO

Trimestre 3

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)

 

 

 



188                                          251                                          

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA AMM. VA  COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DI RIGENZA PTA - al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
DIRIGENZA PTA

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                                                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                                                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
2,607,907                                498,749                                   122,887                                   167,077                                   3,417,890                                4,557,186                                185,532                                   

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 173,799                                   33,209                                     8,193                                       12,652                                     229,271                                   305,695                                   16,868                                     

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (118)

1,828                                       

-                                              -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2022/2024 
competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (118)

-                                              

1,418                                       1,891                                       

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

8,026                                       10,824                                     
Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

14,431                                     

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

167                                          1,828                                       

-                                        
2,437                                       

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

-                                              -                                              

-                                        
-                                              

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir.PTA)

 

 

 



DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Trimestre 3 Prechiusura al  31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                   

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Trimestre  3 Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                   

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Trimestre 3 Prechiusu ra al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                   
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Modello A

DENOMINAZIONE ASST DELLA VALTELLINA E DELL'ALTO LARI O

CODICE AZIENDA 713

ANNO 2024 PERIODO Trimestre 3

DI CUI "SANITA' PENITENZIARIA" GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

N. dipendenti Competenze Fisse Competenze Accessorie Oneri riflessi Irap Totale complessivo

Comparto 3.0                                                 34,005 7,461                                                                                      11,403 3,525                  56,394                                                

Dirigenza 0.2                                                   4,008 687                                                                                           1,290 399                      6,384                                                  

Medici incaricati -                                                          

Totale complessivo personale strutturato 3.2                                                 38,013                                              8,148                                           12,693                    3,924                                                 62,778 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato )

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo complessivo Trimestre 3

Rigo di Nota Integrativa dove è 
stato imputato il costo

Medici Incaricati provvisori

Medici di guardia 3 3.00                                            31,562 905

Medici di guardia Psichiatrica

Medici specialisti

Infermieri

Ausiliari socio sanitari

personale tecnico sanitario

Puericultrici

Personale addetto alla sorveglianza Fisico-Dosimetrica

Totale complessivo 3 3.00                                            31,562 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato)

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo complessivo Trimestre 3

Rigo di Nota Integrativa dove è 
stato imputato il costo

PERSONALE INFERMIERISTICO

PERSONALE TECNICO SANITARIO

PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE

ASSISTENTI SOCIALI

PERSONALE AMMINISTRATIVO

PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO OTA/OSS 

PERSONALE RUOLO  TECNICO NON SANITARIO

TOTALE COMPLESSIVO 0 0.00                                                      - 

TOTALE COMPLESSIVO SEZIONE 1 E 2 3 3.0                                            31,562 

N. dipendenti Competenze Fisse Competenze Accessorie Oneri riflessi Irap Totale complessivo

Comparto 3.0                                                 45,343 9,948                                                                                      15,206 4,699                  75,196                                                

Dirigenza 0.2                                                   5,344 915                                                                                           1,721 532                      8,512                                                  

Medici incaricati -                                                          

Totale complessivo personale strutturato 3.2                                                 50,687                                            10,863                                           16,927                    5,231                                                 83,708 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato )

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo  complessivo PrechiusuraRigo di Nota Integrativa dove è 

stato imputato il costo

Medici Incaricati provvisori

Medici di guardia 3 3.00                                            84,166 901

Medici di guardia Psichiatrica

Medici specialisti

Infermieri

Ausiliari socio sanitari

personale tecnico sanitario

Personale strutturato -                                   "DI CUI COSTI INDICATI NEL MODELLO A COMPLES SIVO"

Trimestre 3

PRECHIUSURA

Personale strutturato -                                  "DI CUI COSTI INDICATI NEL MODELLO A COMPLESS IVO"

(1) Altre tipologie di contratti/rapporti in regime  di convenzione (Personale non di ruolo Legge 740/1970 + Decreto Legislativo 187/2000) ad esclusione delle 
"Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico" -                   "DI CUI COSTI INDICATI NELLA NOTA INTEGRATIVA COMPLESSIVA"

(2) “Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico"  -    "DI CUI COSTI INDICAT I NELLA NOTA INTEGRATIVA COMPLESSIVA"

(1) Altre tipologie di contratti/rapporti in regime  di convenzione (Personale non di ruolo Legge 740/1970 + Decreto Legislativo 187/2000) ad esclusione delle 
"Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico" -                                                              "DI CUI COSTI INDICATI NELLA NOTA 

INTEGRATIVA COMPLESSIVA"

 

 

 



Modello A

Puericultrici

Personale addetto alla sorveglianza Fisico-Dosimetrica

Totale complessivo 3.00 3.00                                            84,166 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato)

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo  complessivo PrechiusuraRigo di Nota Integrativa dove è 

stato imputato il costo

PERSONALE INFERMIERISTICO

PERSONALE TECNICO SANITARIO

PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE

ASSISTENTI SOCIALI

PERSONALE AMMINISTRATIVO

PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO OTA/OSS 

PERSONALE RUOLO  TECNICO NON SANITARIO

TOTALE COMPLESSIVO 0.00 0.00                                                      - 

TOTALE COMPLESSIVO SEZIONE 1 E 2 3                                                          3                                            84,166 

(2) “Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico"  -    "DI CUI COSTI INDICAT I NELLA NOTA INTEGRATIVA COMPLESSIVA"
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